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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

PHANI
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1-  Tinh hinh chung

Trong nam 2018, tinh hinh trén thé gi6i vin con nhiéu bat 6n vé an ninh, chinh tri tai
mdt s6 khu vuc trén thé gi6i. Chu nghia bao ho mau dich va chién tranh thuong mai gilta cac
nude 16n va khu vie tao ra nhidu thach thitc va co hoi dan xen tac dong dén kinh té ciia cac
nude dang phat trién va Viét Nam ciing khong ngoai 1¢.

Kinh té trong nudc dugc danh gia 13 tang trudng cao nhét trong nhiéu nam tré lai, 1ai
suit ngan hang 6n dinh, cing véi sy hdi nhép sdu rdng trén nhiéu linh vuc v6i nhidu nude va
khu vuc. Cac hiép dinh song phuong, da phuong dugc ky két da tao ra nhiéu co hdi 1an thach
thire cho cac doanh nghiép trong nude.

Bén canh do, thi trudng lao dong bién dong, canh tranh v& tién luong bao hiém, cic
chinh sach méi vé lao dong, tién lwong, bao hiém c6 hiéu luc, lam tang chi phi dau vao, thi
truong khach hang c6 xu huéng thay dbi dong hang, nguyén li¢u g6 hop phap va ben ving.
Hoat dong kinh doanh thuong mai dich vy duy tri, mdt sO mat hang, thi truong xudt khiu
giam do anh huéng tir rdo can thuong mai cua cac nuoce nhap khiu.

Céc du an dau tu clia cong ty duge trién khai dang trong giai dogn thue hién xay duyng
co ban hodc 1am tha tuc @& cong ty hop tac va thodi von mét s6 du dn dau tu.

2-  Két qua thwe hi¢n cac chi tiéu dai hji

) Thuc hién K¢ hoach Thue hién | So sanh thue | So sanh thye
Chi tiéu chi yeu nim 2017 | nim 2018 | nam 2018 hi¢n nam hi¢n nim
2018/KH 2018| 2018/2017

1. Téng doanh thu

R X 485.985 490.000 440.077 89,81% 90,55%
(Triéu dong)
2. Lo nhugn trude thue 3.023 3.500 1.283 36,66% 42.44%
(Triéu dong)
3. Chia cO tic
) . x 8% 6 - 8%
(Triéu dong) ° °

3-  Danh gia cac chi tiéu san xuit kinh doanh
- Doanh thu nim 2018 dat 440,077 ty dong, dat 89,81 % ké hoach, giam 9,45% so v&i

cung ky

Bao cho két qua san xuit kmh doanh nam 2018 & ke hoach san xudt kmh doanh nam 2019
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B4o c4o két qua san xuat kinh doanh ndm 2018 & k&ho

- Loinhuan ndm 2018 dat 1,283 ty dong, dat 36,66% ké hoach, giam 57,56% cung ky

- Két qua san xuat kinh doanh ndm 2018 chiu anh huéng boi nguyén nhéin chinh sau:
+ Cong ty xac dinh ndm 2018 chua 6 ngudn thu tir hop tac trién khai cac du 4n dau tu,
Ja nam thuc hién viée xay dung co ban, nén viéc khai thac céc tai san va kinh doanh
khach san SADACO, Van phong 200Bis Ly Chinh Théng dé ban giao da anh hudng
dén cac khoan thu.
+ Chi phi tién thué dat van phong 200 Bis Ly Chinh Théng, Nha Nude diéu chinh ting
cao trong nam 2018.
+ Hoat dong san xuat kinh doanh thuong mai mot sb don vi chiu anh hudng ctia rao can
thuong mai da sut giam doanh thu, lgi nhuan.

3.1- Hoat dong sén xuit ché bién lim sin

Xi nghiép CBLS 2 : Da khoi phuc xong hé théng nha xudng, diu tu mua sim thém may
moc thiét bi, dap tng di mit bang, may moéc cho nhu ciu san xudt cia xi nghiép, cac don
hang dugc duy tri 4n dinh tir ngudn Khéch truyén thong nhu: GC Trading thi truong Uc,
Longwell thi truong My, Ginza Bargains thi truong NZ. Xi nghiép da trién khai dp dung

chwong trinh Score giai doan 1, nhin chung hé thdng nha xudng, may moc thiét bi, quy trinh
san xuat da dugc cai tién, ning suét lao dong tang, tiét giam chi phi, la co s¢ dé trién khai
chuong trinh tu van giai doan 2 v6i muc tiéu tiép tuc cai tién trong san xuit ting ning sut,
giam chi phi. Tuy nhién kho khan vudng méc hién nay 1a xi nghiép phai dau tu trang bi hé
théng PCCC theo quy dinh cia phap luat dé dam bao phong ngtra rui ro véi chi phi dau tu
16n. Két qua san xudt kinh doanh nam 2018 don vi hoan thanh dugc ké hoach.

Chi nhdnh Sadaco tai Pong Nai : Tinh hinh sén xuét 6n dinh sau nhitng ky nghi tét kéo
dai, sb lwong cong nhan trd lai 1am vige day du dap ing dugc tién do san xuat va xuét hang.
Trong nhitng thang ddu nim, khéch hang truyén thdng Discovery dat don hang ting nhiéu so
v6i nam trude, don hang khach dit dén cudi nam, gid nguyén ligu gd thong 6n dinh khong
tang nén don vi chii dong trong viéc nhap khau nguyén liéu g0 thong duy trit phyc vu san xuit,
tuy nhién tur cudi thang 5 khach hang yéu cau cao vé chit luong hang hoa nén xuét hang bi
cham lai, dic biét trong quy 4 hai don vi son gia cong hang hoa cho chi nhanh gdp su ¢d hoa

hoan lam tién d¢ xudt hang bi cham, khach hang chu luc Discovery dat hang giam do dang
didu chinh lai mot s6 san pham. Két qua san xuét kinh doanh ndm 2018, don vi da hoan thanh
99% ké hoach.

Chi nhénh Sadaco tai Binh Diong: Do ddc thu chi nhanh lam hang ngoai troi, nén don
hang khach hang thudng dit theo mua, trong nhing thang dAu nam cac don hang xut khau,
noi dia ting manh tu ngudn khach hang cii va ngudn khéch hang mdi, khach hang dit nhiing
don hang tri gid 1on nén doanh thu quy 1 ting truong cao, tuy nhién tir quy 2 va quy 3 la
thang trai mua cta dong hang ngoai troi don hang gidm, mot s6 khach hang dat don hang so
lwgng 16n nhung don gia rat thip, don hang dat rat nhiéu ma hang nén chi nhanh chua nhén
don hang nén két qua san xuét kinh doanh nam 2018, don vi chi dat 79% ké hoach.

3.2- Hoat dong thwong mai dich vu.

Céng ty Sadaco Tas: Kinh doanh xuét khau mat hang nude xa vai va bot gidt sang thi
trudong My nam 2018 giam manh so véi cung ky do nhiing chinh sach bao hd méi ctia My,
riéng kinh doanh hang nhép khéu doanh thu ting trudng cao, mang dich vu khai thué hai
quan va van chuyén duge duy tri én dinh, trong ndm don vi da dau tu thém 1 xe Container
phuc vu van chuyén cho dich vu khai thué hai quan da chu dong duoc van chu_}(én hang hoa
phuc vu t8t cho khach hang. Tuy nhién, trong nam 2018 céc khoan chi phi vé tién mdt bang,

ach san xuit kinh doanh nam 20 19
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quy lwong tang cao nén lgi nhudn don vi dat thép so v&i ké hoach dé ra. Két qua kinh doanh
nim 2018, don vi dat 82% ké hoach lgi nhudn.

Chi nhdanh Sadaco Binh Thugn: Kinh doanh mét hang chu luc la xuat khéu san phim da
xdy dung trang tri sang thi truong Han Qude dugc duy tri nhung so luong don hang xuai
giam, chi nhanh da khai thac kinh doanh thém xuat khdu trai thanh long, xoai, tuy nhién xudt
khiu thanh long gip nhiéu khé khin do canh tranh Xudt hang bing dudng tiéu ngach, gid
Thanh long bién dong 16n, ngoai kinh doanh hang nhép khiu linh kién dién tir, vai khong dét
trong ndm chi nhanh mé rong nhép khiu thém mat hang thyc phdm dong lanh, da Granic. Két
qua kinh doanh nam 2018, don vi dat 90% ké hoach loi nhudn.

Tram thuong mai va dich vu xudt nhdp khdu s6 4: Duy tri on dinh kinh doanh mit hang
ho4 chit co ban, phu ting may moc thiét bi phuc vu cho san xuat. Trong nim bi anh hudng
16n tir chénh 1éch ty gia thanh toan do mot so 16 hang mua tra chdm nén doanh thu, lgi nhuén
bi anh hudéng. Két qua nim 2018,don vi chi dat 67% ké hoach lgi nhuén.

Trung tam du lich SADACO: Don vi tip trung vao kinh doanh tour ndi dia trén co s¢
duy tri lugng khach hang quen thude trlen khai trong mua cao diém du lich 1a quy 2 va quy 3,
trong 9 thang doanh thu tour duy tri t6t, khai thac khach hang méi khong ting nhiéu do thi
truong tour chiu canh tranh manh tir cic cong ty du lich Ir hanh I6n. Mang van chuyén duy
tri t6t dich vu cho thué xe trén co s& lién két v6i cac nha xe, nhung ty buat loi nhuén dat thép,
kinh doanh ban vé mdy bay phu thudc vao tour nén giam manh, chu yéu ban vé 1é. Két qua
kinh doanh nam 2018, don vi dat 89% ké hoach l¢i nhuén

Khdch san SADACO: Hoat dong kinh doanh duy tri cAm ching trén co s& vat chét hién
¢6 trong 4 thang diu nim cho trién khai hop tac xay dung dy 4n theo chu _trwong cong ty,
khach san da ngung hoat dong kinh doanh tir thang 5 va dd ban giao mat bang cho Cong ty
Capella dé trién khai dy én.

3.3- Thue hién cic dy an diu tu:

Duw 4n hop tac v6i Capela Holding: Vin phong 200 Bis Ly Chinh Théng va Khach
San SADACO tai 635 Nguyén Trii:

Cong ty da ban giao khach san SADACO tai 635 Nguyén Trai cho Capella thang
5/2018 va bét d4u ¢6 ngudn thu tir thang 1/2019.

Vién phong 200 Bis Ly Chinh Thang s€ ban giao trong ndm 2019. Hién nay hai bén
dang phdi hop dé hoan thién hd so phap ly dé trién khai xdy dung

Du 4n khu din cwx SADACO:

Dy 4n duge UBND tinh Ba Ria Viing Tau chap thugn chi truong dau tu va ph€ duyét
quy hoach chi tiét ty 18 1/500. Cong ty da ky hop, ddng nguyén tic chuyén nhugng von cho
cong ty Ngo D, tri gia chuyen nhuong la 78 ty dong.

Dy én da hoan thanh tham duyét PCCC, thoa thuén d4u nbi ha tng giao thong, thoa
thuan déu ndi hé thong cip nuéc, théa thuin diu nbi cip dién, thim dinh tic dong moi
truong, tham dinh nhu ciu sir dyng dAt, didu kién chuyén muc dich st dung dat du 4n.

Cong ty thanh lap Cty TNHH MTV SADACO My Xuéan, gbp von diéu 1¢ bang quyén
sir dung dat du 4n, va ding ky quyén st dung dét sang cong ty TNHH MTV SADACO My
Xuan, hién nay dang hoan thién ching nhin dau tu,

Du 4n SADACO Pik Nong:

Cong ty hop tac vdi cong ty Ngb Pie dau tu khai thac kinh doanh du 4n SADACO
bk Nong trén nguyén t4c dbi tac tng toan bo chi phi dé trién khai dau tu xdy dung du an.

Du 4n duge S& KH & DT tinh Dak Nong chép thuan de nghj gian tién do dau tu dy 4n
SADACO bak Nong cua cong ty SADACO theo Quyet dmh sO 73/QD SKH ngay

B4ao cao ket qua san xudt kmh doanh nam 2018 & ké hoach s&n xuit kmh doanh nam 2019
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va hd trg céc doanh nghiép phat trién va nhét 1a dbi voi nganh co

Bao co két qua san xuit kinh doanh ndm 2018 & ké hoach san xut kinh doanh ndm 2019

14/08/2018. Thoi gian xdy dyng co ban nim 2018- 2019, trong d6 hét thang 12/2018 du an
hoan thanh 40%, thoi gian hoan thanh dua vao hoat dong 2019.

HO so thiét ké didu chinh du 4n da dugc s& Xay Dyng thim dinh va thong bao két qua
thim dinh diéu chinh ban v& thiét ké.

Cong ty va dbi téc hop téc dang phdi hop 14p hd so xin diéu chinh chimg nhan ding ky
dau tu tai s& K& hoach va DPau tu.
3.4- Cong tac tai chinh

Theo sét tinh hinh tai chinh, cong no, hang tdn kho tai cac don vi dé cin di ngudn vbn,
tim kiém céc ngudn vén tin chép véi 13 suit hop 1y cung tng von du va kip thoi cho cac don
vi trong hoat dong san xuét, kinh doanh thuong mai dich vu.

Bém sét thi truong tién t€, can d6i ty 1& vay ngoai té dé giam thiéu chénh léch vé ty gia
Thudng xuyén hoat dong cia cic don vi lién két thong qua dai dién von. Tai cong
SAWENCO hoat dong dd di vao 6n dinh va c6 hi¢u qua, du kién chia ¢ tirc nam 2018 la

10% trén von dieu €.

3.5  Cong tic tb chirc — Hoat dng cic doan the.

Tang quyén chii dong cho lanh dao céc don vi dé phéat huy hiéu qua san xuit kinh
doanh, ban hanh quy ché nang bac lwong, qui ché tra luong va cac khoan phu cép, quy ché st
dung qu§ khen thudng, phiic loi phit hgp voi diéu 16 méi ctia cong ty .

Kiém tra, chi dao don vi thuc hién déy dt cac chinh sach véi ngudi lao dong, ddm bao
cdng tac PCCC, an toan lao dong, vé sinh moi truong.

Chi dao cac don vi phdi hop véi chi b, t§ chirc cong doan phét dong cic phong trao thi
dua lao dong san xuét kinh doanh trong ndm nhién dip cac ngay 1 16n va ky niém ngay thanh
lap cong ty. td chtre tot hoi nghi nguoi lao dong va tong két nim nim 2018, chdm lo cho
nguoi lao dong nhén dip céc ngay 1& 16n, tét cd truyén, to chirc cho CBCNV, nguoi lao dong
di nghi mat nam 2018 va kham strc khée dinh ky.

, PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1- Nhén dinh tinh hinh
Niim 2019, céc hiép dinh thuong mai s& tao cho doanh nghi¢p nhiéu co hoi trong kinh

doanh, dong thoi ciing c6 nhidu thach thirc, canh tranh gay git, nhat 1a céc quy dinh vé lam
luat dbi v4i cac mit hang gb xuit khiu vao thi truong Chau Au duogce thyc thi, doi héi ngudn
gbc nguyén liéu gb phai hgp phép. Ngay cang c6 nhiéu nha dau tu 1én trong va ngoai nudc
chuyén huéng sang dAu tu tai Viét Nam vao nganh ché bién gd v6i cong nghé hién dai tao ap
luc canh tranh 16n trong nganh. )

Nhitng chinh sach bao hd méi cia My, tranh chép thuong mai gitra My, Trung quoc va
cac nudc da tac dong dén thi truong xuét khau hang hoéa, cling 1a co hoi dé dd gd xuat khau
vao thi trudng My. :

Hiép dinh CPTPP m¢ ra nhiéu co hdi méi cho céc doanh nghiép vé thi trudong mai, mat

r - =

hang méi, cac dong thu€ xuat nhip khiu s& giam v& 0% s& dem lai nhiéu loi ich hon, cdc
doanh nghi€p ¢o thé nhap khau dugc nhiéu may moc, thiét bi cong nghé cao phuc vu cho viéc
phét trién nganh gd, c4c doanh nghi¢p s& tiép can duge mo hinh quan tri doanh nghiép tién
tién .

Kinh té trong nudc c6 nhiéu trién vong kha quan. Chinh pht da ¢6 nhiéu giai phéap chi dao
ng nghiép ché go .
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Cong ty tuy dé hinh thanh dugc hé théng khach hang truyén théng hop tac 1au dai. Tuy
nhién v6i sy canh tranh gay gét trong nghanh nhét 12 vé& cong nghé, ciing véi chinh sich mai,
lao dong, tién lvong, bao hiém, gis ca nguyén nhién phu liéu ting 1am cho gi4 thanh khé canh
tranh.

Céc du an d3 duoc trién khai va thu hdi duge modt ngudn vén, tir d6 4p luc von cho
hoat dong san xuét kinh doanh dugc giai téa. Tuy vy cac du 4n vin trong giai doan xdy dung
co ban hodc dang lam thi tuc thodi von ciing tic dong dén hoat ddng ciia cong ty.

2- Phuwong hwéng muc tidu ké hoach san xuit kinh doanh niim 2019.
Phin d4u dat céc chi tiéu co ban sau :
e Hoat déng sin xuit kinh doanh
- Doanh thu : 453 ty dong
- Loi nhuén trude thué : 5 ty dong

o Du kién chia ¢b tirc : 15%/ vén diéu 1¢.

2.1- Vé san xuit:

Tiép tuc tim kiém mit bing phil hop, 14p dé 4n hinh thanh khu san xuét ché bién go tdp
trung, song song vdi viée di doi cac don vi san xuét nham chuyén dbi cong ning mat bang tai
khu vuc thanh pho HO Chi Minh ¢6 hiu qua cao hon. Xay dung nha may dap mg cac tiéu
chuén xuét khiu (FSC, BSCL, ISO...) 14 co s& dé ¢y manh xuét khiu dd gd vao thi truong
Chau Au va My.

X4y dung m6 hinh chudi gla tri cho hoat dong san xuat do g6 nhét 1a khau nguyén liéu
gd véi cac dia phuong, don vi trdng rimg, nhim dam bao ngudn cung nguyén liéu 6n dinh,
hop phap cho cong ty dong thoi tham gia cung g nguyén liu cho nganh ché blen go

Tiép tuc co chu, dau tu thay dbi may moc thiét bi, bd tri chuyén san xuit, tuyén dung
thém lao dong, myc ti€u day manh cong sudt xi nghiép, déng thdi co c4u lai dong hang san
xut ting cong sudt san xuat, tang ty sudt lgi nhudn.

Tang cudng cong tac tlep thi, tham gia céc hdi chg trlen 1am nham phat trién thém cac
thi truong méi, déng thoi tim kiém thém céc don hang xuét khéu cho céc don vi.

Tim kiém thém ngudn cung cap nguyén lidu, ting cudng khau kiém tra chét luong san
ph'un dé duy tri 6n dinh thj truong xuét khau truyén 1h0ng

Nghién ctru da dang cdc mét hang, dong hang, nang cao chét lugng tao ra cac san pham
¢6 gia tri cao, timg budc chuyén céc mat hang truyén théng nhu hién nay sang xudt khiu mit
hang cao cap dé tim kiém thi trudong méi, xuat khau.

DAy manh hoat dong marketing nhim t6i muc tiéu c6 duge luong khach hang truyén
thong méi, dong hang maGi va thdm nhép thi trudng ndi dia tao tién d& hinh thanh cum san
Xuét tap trung

Chuén bi ngudn vén kip thoi cung tng cho Chi nhanh Ddng Nai, Chi nhanh Binh
Duong, phat huy néng luc san Xuét ting ning sudt, tao su chil dong cho don vi trong qua trinh
san xuét phat huy hi¢u qua.

Tiép tuc xdy dung md hinh hoat dong méi cho cic don vi nhdm dam bao an toan hé
théng , ting cudng cdng tac PCCC nham giam thiéu rui ro cho cong ty.

2.2- Thwong mai dich vu :

Pay manh va duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh thuong mai xuét khau cac mit hang
chu luc bot glat nudc x4 vai sang thl tru’UnG My clua Sadaco Tas Xuét khau mat hang da Xay

| 2T %Y

Bao c4o két qua san xuat kmh doanh nim 2018 & ké hoach san xult kmh doanh nam 2019
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dung ndi that sang thi truong Han Quéc, mit hang trai cdy cta chi nhanh Binh Thuén;

PAu tu thém xe container cho Sadaco Tas dé khai théc triét dé trong chudi Logistics; va
xdy dung bo phan kinh doanh, phan phdi cac mat hang thue phim nhép khau.

Pay manh cong tdc Marketing dé tiép tuc tim kiém thi truong xudt khéu, noi dia, dac
biét 1a tim kiém thém khéch hang méi.

Trién khai hop tac kinh doanh mat hang d6ng lanh, mjt hang thuc phim, nguyén ligu
sin xuét trén nguyén thc dam bao an toan ngudn von diu tu, giam ty trong trong mét hang
kinh doanh thuong mai tiém 4n rai ro cao.

Duy tri én dinh kinh doanh trung tdm du lich trén co s& ting cuong hop tac dich vu cho
thué xe van chuyén, dfiy manh du lich 1it hanh trong mua cao diém, huéng dén phat trién kinh
doanh tour 1t hanh quéc té.

2.3- Dy 4n du tu:

Dy 4n viin phong 200 Bis Ly Chinh Théng - Dy 4n 635 Nguyén Trii:

Tiép tuc phoi hop chit véi Capella day nhanh hoan thién hd so phép ly dé xin phép xay
dung, trién khai xdy dung du an, chuan bj cong tic ban giao mat bang 200bis Ly Chinh
Thing.

Dy 4n khu din cw SADACO :

Phéi hop v6i cong ty Ngb Durc d4y nhanh hoan thién gidy phép xdy dung ha tang k¥
thuét du an

Day nhanh tién do 14p hd so phap 1y lam thu tuc thay dbi tén chu diu tu sang cong ty
con da dugc thanh 13p 1a Cong ty TNHH MTV Sadaco My Xuéin dé chuyén nhugng von, thu
1di vén diu tu dy 4n trong thoi gian s6m nhét trong quy 3.

D 4an SADACO DikNéng:

Trién khai thi tuc xin diéu chinh gidy chitng nhén dAu tu, xin gidy phép xiy dung méi,
phéi hop trién khai xay dung dy 4n, sém dwa cong trinh dy 4n vao khai thac va thoéi voOn thu
hdi vén dau tu.

Dy 4n cum ché bién gb tip trung:

Tim kiém mit bang, 1én phuong 4n xdy dung khu san xuét tap trung cta cdng ty trinh

HDQT phé duyét.

2.4- Tai chinh

Tim kiém cac ngudn tin dyng tin chép lai suét thip, ddm bao cung (ng du von cho nhu
cAu hoat dong san xuét kinh doanh, phat trién céc du an.

Pay nhanh viéc thodi vén du 4n nhdm tang cudng vbn cho céc hoat dong khac mang lai
hi€u qua cao. -

Tiép c4n san pham tai chinh dé phat huy thé manh trong kinh doanh, tip trung ra soat
lai gi4 thanh cac don hang dam bao hach toan du, dang quy dinh.

Cén déi ty 1& von vay ngoai t& va dbng Viét Nam dé giam thidu bién ddng ty gia ngoai
t8 ting, ddy nhanh cong tac tac hoan thué, thu hoi cac khoan cong ng.

N 4 2 "
~

Chuén bi ngudn von dé thanh toan tién nguyen liéu kip thoi ddm bao tién dd san xuAt.
2.5- Cong tac td chirc — Hoat ddng ciia cac té chirc doan thé.

Thuong xuyén kiém tra phap luat lao dong, PCCC tai cac don vi, thiét bi may méc co
yéu cau nghiém ngét dé phong ngira rui ro, kiém tra chi dao cac don vi dam béo vigc thu ndp
BHXH, BHYT, BHTN va KPCD dung ché d§ quy dinh.

Phéi hop véi chi bd, td chic cong doan van dong va phat dong ngudi lao dong tich cuc

Bao cao két qua san xuft kinh doanh nam 2018 & ké& hoach san xudt kinh doanh ndm 2019
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lao dong, chdm lo cho ngudi lao dong hang nam vao cdc ngay 1€ 16n, tét ¢d truyén, to chic
cho can b cdng nhan vién, nguoi lao dong di nghi mat va kham strc khoe dinh ky hang nim .

cO PHAN
PHAT TRIEN
SAN UAT THUENG WA
SALGON /&

B4o cao két qua san xuit kinh doanh nim 2018 & k& hoach san xuit kinh doanh nam 2019

Traneg 7



